CONSORCIO SMART CPGI

RTENERGH

SPLICE

CARTA DE ENCAMINHAMENTO

Pela presente, 0 CONSORCIO SMART CPGI (“denominado Consércio”), formado pelas empresas
SPLICE INDUSTRIA E COMERCIO E SERVICOS LTDA, inscrita no CNPJ sob o n. 06.965.193/0001-28
e RT ENERGIA E SERVICOS LTDA, inscrita no CNPJ sob o n. 11.091.314/0001-63, representado
através da empresa lider SPLICE INDUSTRIA, COMERCIO E SERVICOS LTDA, por meio de seu
representante legal, Sr. Flavio Ramos da Silva, encaminha o Plano de Negécios, de acordo com o
que € determinado do EDITAL DE CONCORRENCIA PUBLICA N. 04/2021 em referéncia e com as
normas estabelecidas para o certame licitatério em questgo.

A determinagdo das receitas, dos custos, dos investimentos e demais insumos do Plano de
Negdcios apresentados pelo Consércio, e respectivas PROJECOES FINANCEIRAS, bem como as
varia¢des decorrentes das obrigagdes assumidas s3o de nossa exclusiva responsabilidade, sendo
que eventuais erros ou omissdes n&do serdo considerados para efeito de reequilibrio econdmico-
financeiro do CONTRATO, constituindo risco exclusivo do Consbrcio, a avaliagdo de tais aspectos,

bem como do cadastro atual do parque de iluminagdo publica, conforme previsto na matriz de
risco.

E importante ressaltar que os resultados financeiros obtidos em nossa Proposta Comercial, possui
condig¢des expressas de atratividade, respeitando:

(i) a viabilidade economia, exequibilidade e financiabilidade, mantidas todas as
premissas e pardmetros adotados;
(ii) a coeréncia das demonstragées e dados financeiros apresentados;

(iii) as proje¢des, estudos e levantamentos que lastreiam a Proposta Comercial;
{iv) adequabilidade dos aspectos tributérios e Contaveis.

Entendendo ter cumprido o que se apresentava para o momento, assim como todos os requisitos
estipulados para o certame licitatério, nos colocamos a quaisquer esclarecimentos que forem
necessarios.
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PLANO DE NEGOCIOS

Submetemos o Plano de Negécios da CONCESSAO ADMINISTRATIVA para prestacdo dos Servicos
publicos ervicos de gestdo, operagao, modernizagdo, otimizagdo, expans3o e manutencdo da
infraestrutura da REDE DE ILUMINACAOPUBLICA dos Municipios de Albertina, Andradas, Bandeira
do Sul, Caldas, Divisa Nova, Ibititira de Minas, Ipuiuna e Santa Rita de Caldas promovida pelo
Consorcio Publico para Gest3o Integrada - CGPI.

Esse Plano de Negdcios tem como referéncia a Proposta Comercial do Consércio apresentada em
02 de agosto de 2021, sendo os elementos caracteristicos orientadores desse plano:

PROPOSTA DE CONTRAPRESTACAO:  Valor anual de R$3.602.193,36 (trés milhdes, seiscentos

e dois mil, cento e noventa e trés reais e trinta e seis
centavos)

Valor mensal de R$300.182,78 (trezentos mil, cento e
oitenta e dois reais e setenta e oito centavos)

O Plano de Negdcios foi elaborado tendo como referéncia os estudos técnicos que balizaram o
processo licitatério, os levantamentos de campo e estudos realizados pelo Consércio e o estudo

de viabilidade econdmico-financeira que considerou as condi¢des ofertadas no Processo
Licitatorio.

O estudo de viabilidade econdmico-financeiro, retrata a maneira mais eficaz de implantar o
Projeto, em seus aspectos operacionais de atendimento ao usuario, sua capacidade de geracao
de caixa, investimentos a serem realizados e garantias associadas para assegurar o cumprimento
das obrigagBes por parte do Parceiro Privado.

Este Plano de Negdcios descreve as premissas que subsidiaram a analise econémico-financeira,
além de mostrar os principais resultados obtidos sob o ponto de vista da viabilidade econémico-
financeira do Projeto, o que foi objeto das andlises e certificacdes exigidas no ANEXO | — TERMO
DE REFERENCIA do EDITAL DE CONCORRENCIA PUBLICA N. 04/2021.

Investimentos. Na avaliagdo econdmico-financeira foi considerado todos os investimentos
obrigatdrios a serem feitos pela Concessiondria, relativo a/ao:

® renovagdo inicial do parque de lluminacdo Publica de forma a transforma-lo em rede de
Hluminagdo Publica modernizada, incluindo os sistemas de telegestdo (hardware e
software) (11.122 pontos), respeito o limite do cronograma de implanta¢do proposto do
termo de referéncia que estabelece que no primeiro ano de concess3o seja renovado
todo o parque de iluminag3o;

e manutengdo da modernidade do parque ao longo do Contrato;

® atendimento da demanda reprimida existente, no periodo, para o servico de lluminac3o
Publica dos 8 Municipios com o acréscimo de 5% (cinco por cento) de extensdo imediata
de rede, correspondendo a 557 pontos em locais a serem indicados pelo PODER
CONCEDENTE;
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e crescimento vegetativo verificado no periodo do contrato de concessao, limitado a 2.263
pontos; e

e realizacdo de lluminagdo Publica cénica ou de destaque nos 139 locais indicados.

Custos e Despesas. Na avaliagdo econdmico-financeira foi considerado todos os custos e despesas
para gestdo, operagdo, modernizagdo, otimizagdo, expansio e manutencao da infraestrutura da
rede de iluminacdo publica, bem como as despesas administrativas e operacionais de gestdo do
contrato de Concessdo, relativo a/ao:

® operagdo e manutengdo do parque existente e o modernizado com lumindrias novas com
tecnologia LED;

e disponibilizacdo de frota necesséria para executar tarefas de ronda e inspecio e de
operagdo e manutencdo do parque de iluminac3o e de sua gestdo através de software de
comunicagdo via satélite ou GPRS entre o centro operacional e os caminhdes e equipes
de campo;

® gestdo através de software especializado para fazer a gestdo do parque com call center
incluso e com todos os pontos de IP cadastrados e georreferenciados e de. sistema de
telegestdo em parte do parque nas lumindrias com tecnologia LED

e disponibilizagdo de instalacdes fisicas para funcionamento da Concessionaria.

® repasse de 4% do valor da Contraprestacio a titulo de gestdo, administracdo e delegacio
dos servigos do contrato ao CGPI.

Depreciacdo e Amortizacdo. Na avaliacdo econdmico-financeira foi considerado como periodo de
amortizagdo igual ao periodo de Concessio do Contrato ou no periodo de vida atil dos
investimentos, sem que haja valor residual ou n3o-amortizado destes ativos e,
consequentemente, indenizagdo por parte do Cliente, respeitando todas as praticas contébeis.

Impostos e Tributos. Na avaliagio econdmico-financeira foi considerado todos impostos e

tributos incidentes a luz da legislagdo vigente, respeitando as condigBes tributarias para adotar o
modelo por LUCRO REAL, relativo a:

e Programa de Integracdo Social (PIS), aliquota de 1,65%;

® Contribuicdo para o Financiamento da Seguridade Social (COFINS), aliquota de 7,60%;

® Impostos sobre Servigos (ISS), aliquota de 5,00%;

® Imposto de Renda (IR), com aliquota de 15% sobre o Lucro Bruto e de 10% sobre o
excedente a 240 mil reais por ano;

® Contribuigdo Social sobre o Lucro Liquido (CSLL), com aliquota de 9% sobre o Lucro Bruto

RESULTADOS FINANCEIROS

ATIR é definida como a taxa de desconto que torna o VPL do fluxo de caixa livre igual a zero. Nos
projetos de infraestrutura, a verificacdo da analise de viabilidade é calculada pela TIR do Projeto
e a TiR do Acionista.

A TIR do Projeto € obtida descontando-se o fluxo de caixa livre do projeto apods os investimentos
e antes dos custos financeiros (capital de terceiros), enquanto a TIR do Acionista é calculada
descontando-se o fluxo de caixa livre ap6s os investimentos e custos financeiros, respeitando-se
as restri¢des de distribuicdo de dividendos.
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A metodologia da andlise de viabilidade por um acionista estabelece que um projeto de
investimento deva ser aceito se o custo do capital préprio for menor do que a TIR do Acionista.
Para fins desta andlise econémico-financeira, considerou-se como pardmetro de atratividade do
negdcio a TIR do Projeto e a TIR do Acionista.
Considerando:
e fixada a CONTRAPRESTAGAO MENSAL em RS 300.182,78, a ser paga pelo Concedente;
® os investimentos e despesas do projeto conforme prazos, qualidades e quantitativos
previstos no ANEXO | — TERMO DE REFERENCIA do EDITAL DE CONCORRENCIA PUBLICA
N. 04/2021; e
® as projecdes dos demonstrativos financeiros (demonstrativo de resultado e
demonstrativo de fluxo de caixa) da Concessionaria, que estdo colocados em anexo.
A TIR do fluxo de caixa livre de projeto é de 7,1% a.a. (sete por cento e um décimo ao ano),
apresentando viabilidade econdmico-financeira.
Atencuosamen% A //
IO s céel /
Spllce industria, Comércig/e Servigos Ltda (lider)
Flavio Ramos da Silva - Procurador
RG: 33.374.405-6-S5P-SP
CPF: 340.772.558-21
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ANEXO | - DEMONSTRATIVOS FINANCEIROS
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CONSORCIO SMART CPGI

SPLICE RTENERGI

Consércio Publico Para Gest3o Integrada — CPGI

Comissdo Especial de Licitac3o

CONCORRENCIA PUBLICA N2 04/2021

TERMO DE ENCERRAMENTO

O Consoércio SMART CPGI, formado pelas empresas Splice Industria, Comércio e Servicos Ltda.,
inscrita no CNPJ sob o n? 06.965.293/0001-28 e RT Energia e Servicos Ltda., inscrita no CNPJ sob
0 n? 11.091.314/0001-63, neste ato representada pela empresa Lider do Consércio a Splice
Industria, Comércio e Servigos Ltda., empresa com sede a Av. Juscelino K. de Oliveira, n® 154 —
Blocos A,B,C — Bairro Lageado — Votorantim — SP, por seu procurador, declara para os efeitos
legais, que os documentos constantes no “Plano de Negécios”, tem suas folhas devidamente
assinadas, humeradas e rubricadas, de 001 aQﬁ, inclusive essa.

Votorantim/SP,’ZS'w;e agosto de} 20/171.
] L/
= Ay
—— e M‘/

g i / /
CONS cyb SMART-CPGI/

Splice Indiistria, Comérci rvicos Ltda (lider)
Flavio Ramos da Silva - Procurador

RG: 33.374.405-6-SSP-SP

CPF: 340.772.558-21

CONSORCIO
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