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ANALISE DE RISCO

RISCOS DO PROCESSO DE CONTRATACAO DE SERVICOS DE SAUDE E
SEGURANGCA DO TRABALHO - SST

1- RISCOS - FASE DE PLANEJAMENTO
Risco 1 Deficiéncia na definicdo da demanda
Dano potencial
Superdimensionamento ou subdimensionamento da demanda
Responsavel

Probabilidade Média

Acéo Preventiva

Qualificacéo da equipe de planejamento; conhecimento do escopo. Requisitante

Responsavel

Acéo de Contingéncia
Superintendéncia

Restabelecimento da demanda

Risco 2 Né&o aprovacao do Termo de Referéncia.

Dano potencial
Probabilidade: Baixa | Atraso no processo de contratagdo e, consequentemente, atraso no
inicio da prestacdo do servico.

Acéo Preventiva Responsavel

Instruir o Termo de Referéncia em estrita aderéncia as disposi¢des dos Requisitante

normativos aplicados a contratacéo.
Acdo de Contingéncia Responsavel

Exposicdo do arcabouco legal em que a contratacdo deve seguir. Superintendéncia

2- RISCOS - FASE DE LICITACAO

Risco 3 Deficiéncias do ato convocatoério; critérios de julgamento, prazos e san¢oes,
entre outros.
Probabilidade Baixa Dano potencial
Encerramento da Licitac&o.
Acédo Preventiva Responsavel

Capacitacdo de servidores; incorporar as atualizacdes da legislacéo; Equipe de Licitacdo
estabelecer rotinas de revisao.

Acéo de Contingéncia Responsavel
Equipe de Licitacdo

Suspensdo da licitacdo

3 -RISCOS - GESTAO DO CONTRATO

RIS A Inércia frente a descumprimento de obrigacGes contratuais. Falha ou omissdo no
registro dos atos e fatos do contrato
Probabilidade Média Dano potencial

Deficiéncia na prestagdo dos servicos. Prejuizos financeiros a
Administraco
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Responsavel

Acéo Preventiva

Capacitacdo de servidores; Conhecimento dos termos contratuais e do zcliii?rllitset?;[li%)oe Gestor do
servico a ser executado. Conhecimentos das responsabilidades dos fiscais. Contrato '
Estabelecer modelos e rotinas de acompanhamento contratual

Acéo de Contingéncia Responsavel
Sancdes administrativas. Responsabilizacdo da Gestéo e fiscalizacdo Fiscal técnico e administrativo,
contratual. Gestor do Contrato
Risco 5 Descumprimento das obrigacGes trabalhistas, previdenciarias e com FGTS da
Contratada.
Probabilidade Alta Dano potencial

Responsabiliza¢do subsidiaria da Administragdo

Acéo Preventiva Responsavel

Capacitacdo de servidores; Previsdo expressa no termo de contrato. Z(Ijsﬁ]?r:itsiigtlic\?oeeestor do
Conhecimento dos termos contratuais.  Conhecimentos  das Contrato ’

responsabilidades dos fiscais.

Estabelecer modelos e rotinas de acompanhamento contratual
Acédo de Contingéncia Responsavel

Conferéncia rotineira do cumprimento das obrigacGes trabalhistas, Fiscal técnico e administrativo,

previdenciarias e com FGTS da Contratada. Estabelecer modelos e Gestor do Contrato.

rotinas de acompanhamento contratual

AVALIACAO QUALITATIVA DOS RISCOS

A seguir encontra-se a matriz de avaliacdo qualitativa dos riscos identificados na
contratacao.

PROBABILIDADE DE RISCOS
BAIXA MODERADA ALTA
Risco 2 Risco 1 Risco 5
Risco 3 Risco 4 -

Encaminhe-se a presidéncia para anélise e deliberacdo sobre a pertinéncia da demanda e o
prosseguimento da contratacao.

Andradas/MG, 19 de fevereiro de 2025.

Assinado de forma digital por

TATIANE RAPOSO TATIANE RAPOSO
MIRANDA:08735870656 MRANDA08735870656
j Dados: 202_5.0241 911:10:52-03'00"
Tatiane Raposo Miranda
Superintendente

Matricula 007
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